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Im Kern geht es um Kompetenzen für zukünftige Situationen
(~ 5 Jahre), die 

a) im Arbeitsleben in allen Branchen auftauchen (Kirchherr,
Klier, Lehman-Brauns & Winde, 2018), 

b) aufgrund der digital geprägten und sich rasant
verändernden Gesellschaft immer wieder neue, komplexe
Probleme hervorbringen und 

c) auf die eine (Aus-)Bildung wie bisher nicht mehr gut
vorbereitet (Ehlers, 2022b).

Quelle: Horstmann (2023: 2-3)
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Quelle: Suessenbach et al. (2021) oder Ehlers (2022a)
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Quelle: Horstmann (2023: 19)



Abgrenzung
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K O M P E T E N Z

F U T U R E  S K I L L S



G E S E L L S C H A F L I C H E
H E R A U S F O R D E R U N G E N
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Quelle: in Anlehnung an Horstmann (2023: 5-6)



Zur Zeit beschleunigt generative KI die

Veränderungen in der BIldung und in

der Arbeitswelt massiv.

D I G I T A L I S I E R U N G

Migrationsschübe und die

Überalterung entwickelter Nationen

führen zu neuen Demografiken.

D E M O G R A F I S C H E R
W A N D E L

Der Klimawandel führt zu

Einschränkungen des alltäglichen

Lebens und ist unberechenbar.

K L I M A W A N D E L

Kriege und damit verbundene

Auseinandersetzungen beschäftigen

zur Zeit die ganze Welt.

E R H Ö H T E
S P A N N U N G E N

Entwicklungs-
treiber

1 0

Pandemien breiten sich durch die

Globalisierung weltweit aus.

G L O B A L I S I E R U N G



Chancen
Im Hier und Jetzt auf die Zukunft

vorbereiten

Die Kraft der digitalen Technologien zur

Verbesserung des Menschen nutzen

Future Skills als Weg zur Rückgewinnung

der Innovationskraft verstehen

Das lebenslange Lernen institutionalisieren

Über 50 nationale und internationale

Future Skills Konzepte

Keine einheitliche Definition

Fachspezifischen Future Skills

Anforderungen

Vielfalt und Strukturlosigkeit im Vorgehen

Herausforderungen



Anwendungsfälle

Buchpublikation

COMING SOON

Fachausschuss 
Future Skills



CHE- Studie
Zeitraum: 05-12-22 bis 31-01-23

Teilnehmende: 3.500

Professor*innen

aus den Rechts- und

Wirtschaftswissenschaften

von FHs, HAWs und Dualen

Hochschulen

Quelle: Horstmann (2023: 12)



Erkenntnis
Mit Kritischem Denken, Problemlösekompetenz, 

Lernkompetenz, Selbstorganisationskompetenz und

Eigeninitiative kristallisieren sich fünf Kompetenzbereiche

heraus, die über die Fächer hinweg in Lehrveranstaltungen

innerhalb des Curriculums eine bedeutsame Rolle spielen. 

Dabei handelt es sich insbesondere um Kompetenzen, die

bereits in früheren Debatten etwa zu den

Schlüsselkompetenzen in den 90er Jahren diskutiert wurden. 

Dennoch können gerade Problemlösekompetenz,

Lernkompetenz und Selbstorganisationskompetenz auch

als „Super-Kompetenzen“ des 21. Jahrhunderts angesehen

werden.

Quelle: Horstmann (2023: 27)



B I L D U N G

Was
erwartet
uns in
der
Zukunft?

P R A X I S

F O R S C H U NG


